
９
等
級

９
等
級

８
等
級

８
等
級

７
等
級

７
等
級

６
等
級

６
等
級

５
等
級

５
等
級

４
等
級

４
等
級

３
等
級

３
等
級

２
等
級

２
等
級

１
等
級

１
等
級

⼤
学
卒

短
⼤
・
専
⾨
卒

⾼
校
卒

管
理
職

指
導
職

⼀
般
職

新
⼊
社
員

⼀
般
職

ハラスメントなど ⼈事考課 報奨
制度数学的な考え⽅ ⼼理学的な考え⽅ 経営学的な考え⽅

⼥性職群 等級
知識⼒

思考⼒ 等
級

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

初
級
管
理
職
研
修

初
級
管
理
職
研
修
︻
応
⽤
︼

上
級
管
理
職
研
修
︻
応
⽤
︼

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

︻
基
本
︼

中
堅
社
員
研
修

中
堅
社
員
研
修
︻
応
⽤
︼

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

︻
応
⽤
︼

⼀
般
社
員
研
修

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

新
⼊
社
員
教
育
︻
マ
ナ
␗
実
習
︼

⼀
般
常
識

⼀
般
常
識

⽣
活
環
境

簿
記
研
修
︻
基
礎
︼

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修
︻
基
礎
︼

ビ
ル
デ
␽
ン
グ
研
修

チ
␗
ム

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

海
外
研
修

海
外
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

セ
ク
ハ
ラ
・
マ
タ
ハ
ラ
防
⽌
研
修

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

セ
ク
ハ
ラ
・
マ
タ
ハ
ラ
防
⽌
研
修

⼈
事
考
課
者
訓
練

⾃
⼰
啓
発
報
奨
⾦

⼥
性
社
員
研
修

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

簿
記
研
修
︻
基
礎
︼

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

ビ
ル
デ
␽
ン
グ
研
修

チ
␗
ム

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

︻
基
本
︼

中
堅
社
員
研
修

︻
基
本
︼

初
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

初
級
管
理
職
研
修

初
級
管
理
職
研
修
︻
応
⽤
︼

上
級
管
理
職
研
修
︻
応
⽤
︼

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

コ
␗
チ
ン
グ
研
修

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

︻
基
本
︼

中
堅
社
員
研
修

中
堅
社
員
研
修
︻
応
⽤
︼

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

新
⼊
社
員
教
育
︻
マ
ナ
␗
実
習
︼

新
⼊
社
員
教
育
︻
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
・
挨
拶
・
返
事
︼

新
⼊
社
員
教
育
︻
組
織
・
就
業
規
則
・
個
⼈
情
報
等
︼

新
⼊
社
員
教
育
︻
事
業
案
内
・
職
種
紹
介
・
技
術
研
修
︼

⼀
般
常
識

⼀
般
常
識

⽣
活
環
境

簿
記
研
修
︻
基
礎
︼

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修
︻
基
礎
︼

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

プ
ロ
ジ
␿
ク
ト

︻
上
級
︼

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

︻
基
礎
︼

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

ビ
ル
デ
␽
ン
グ
研
修

チ
␗
ム

研
修

リ
␗
ダ
␗
シ
⑁
プ

ビ
ジ
ネ
ス
基
礎
⼒

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

シ
ン
キ
ン
グ
研
修

ロ
ジ
カ
ル

判
断
⼒
向
上
研
修

判
断
⼒
向
上
研
修

海
外
研
修

海
外
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

管
理
会
計
研
修

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

セ
ク
ハ
ラ
・
マ
タ
ハ
ラ
防
⽌
研
修

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

セ
ク
ハ
ラ
・
マ
タ
ハ
ラ
防
⽌
研
修

⼈
事
考
課
者
訓
練

⾃
⼰
啓
発
報
奨
⾦

⼥
性
社
員
研
修

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

簿
記
研
修
︻
基
礎
︼

︻
基
礎
︼

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
統
計
学

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

研
修

Ｏ
Ｊ
Ｔ
リ
␗
ダ
␗

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

研
修

ビ
ジ
ネ
ス
⼼
理
学

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

ケ
␗
シ
⑄
ン
研
修

コ
ミ
⑃
ニ

研
修

リ
␗
ダ
␗
シ
⑁
プ

研
修

リ
␗
ダ
␗
シ
⑁
プ

ビ
ル
デ
␽
ン
グ
研
修

チ
␗
ム

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

研
修

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

研
修

マ
␗
ケ
テ
␽
ン
グ

シ
ン
キ
ン
グ
研
修

ロ
ジ
カ
ル

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

テ
␗
シ
⑄
ン
研
修

プ
レ
ゼ
ン

ケ
␗
シ
⑄
ン
︻
基
礎
︼

オ
フ
␽
ス
ア
プ
リ

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

︻
基
本
︼

⼀
般
社
員
研
修

︻
基
本
︼

中
堅
社
員
研
修

︻
基
本
︼

初
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

︻
基
本
︼

上
級
管
理
職
研
修

等 級 別 研 修

ケ
␗
シ
⑄
ン
︻
基
礎
︼

オ
フ
␽
ス
ア
プ
リ

⼈
事
考
課
基
本
教
育


